Teilnahmebedingungen

Ansprechpartnerin

Gabriele Reuter

‘R +49 (0)721 98550-16

& +49 (0)721 98550-19

B8 gabriele.reuter@vwa-baden.de

Gebiihr je Teilnehmer/in: 502,00 €
(inkl. Mittagessen)

Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie eine
Anmeldebestatigung und eine Rechnung.

Die Akademie geht davon aus, dass die
Anstellungskérperschaften den Teilnahmebetrag
sowie die Reisekosten iibernehmen

(§ 23 Abs. 2 LRKG und WV).

Riicktritt

Der Riicktritt muss gegeniiber der VWA Baden
schriftlich erklart werden. Erfolgt ein Rucktritt bis
zu zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn, ent-
fallt die Teilnahmegebiihr. Geht die Mitteilung
iiber einen Riicktritt spéater als zwei Wochen vor
Veranstaltungsbeginn bei der VWA Baden ein,
stellt diese den entstandenen Aufwand - in der
Regel 80% der Teilnahmegebiihr - in Rechnung.
Alternativ besteht die Mdéglichkeit, einen Gut-
schein in Héhe von 30% der Teilnahmegebiihr
zu erhalten und diesen zu einem spéteren Zeit-
punkt bei der Anmeldung zu einem Seminar der
VWA Baden einzulésen. Im Ubrigen bleibt bei
Nichtteilnahme ohne vorherigen Ruicktritt der
Anspruch auf die volle Seminargebiihr beste-
hen. Wir bitten um Verstandnis, dass wir uns die
Absage von Seminaren, z. B. bei Verhinderung
eines Dozenten oder zu geringer Teilnehmer-
zahl, vorbehalten miissen. In diesem Fall erstat-
tet die Akademie umgehend die gezahlte Teil-
nehmergebiihr. Weitergehende Anspriche sind
ausgeschlossen.

Weitere Seminare 2021 (Auszug)

Ubernachtungsmdoglichkeiten

In der ndheren Umgebung zur Akademie liegen
folgende Hotels:

Acora Hotel, Ambassador Hotel,

Hotel Berliner Hof, Hotel Kiibler, Hotel Rio.
Weitere Hotels finden Sie u.a. im Internet.
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Empathischer Umgang mit Herausforderungen
Sequenz 1: "Selbstempathie"(Web-Seminar)
15.06.2021, Sem.- Nr.: 2021-40244K

Empathischer Umgang mit Herausforderungen
Sequenz 2: "Empathie"(Web-Seminar)
16.06.2021, Sem.- Nr.: 2021-40245K

Microsoft Excel 365

Rechnen (Workshop)

Von einfachen Formeln bis zu verschachtelten
Funktionen

24.06.2021, Sem.- Nr.: 2021-51571K
28.10.2021, Sem.- Nr.: 2021-51572K

Microsoft Excel 365:

Automatisierung (Workshop)

Effektiver und individueller mit Makros und
eigenen Dialogfenstern

30.06.-01.07.2021, Sem.- Nr.: 2021-51580K
01.12.-02.12.2021, Sem.- Nr.: 2021-51581K

Weitere Seminare und Informationen
aus unserem Fortbildungsprogramm finden Sie
unter:

www.vwa-baden.de

i

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie

Baden in Karlsruhe

Fiihrungsfortbildung

SEMINAR

Gruppen-Entscheidungen
effektiv, tragfahig und
nachhaltig gestalten

Karlsruhe
21. - 22. September 2021
Seminarnummer: 2021-40218K



Entscheidungen nachhaltig und tragfihig...

Zielgruppe

Fach- und Fiihrungskréfte, Mediatorinnen,
Leiterinnen von Teams und Gruppen aus allen
Branchen und Bereichen in Unternehmen und
Organisationen, denen es wichtig ist Entschei-
dungen in Gruppen und Teams so zu treffen,
dass sie von allen Beteiligten mitgetragen
werden.

Zum Programm

Gruppenentscheidungen kdnnen zu schwierigen
Prozessen werden, die oft genug zu Konflikten
fuhren. Wenn die Mehrheit entscheidet, bleibt
immer eine andere Mehrheit, die mit der ge-
troffenen Entscheidung nicht einverstanden ist
und diese ggf. mit eigenen bewussten oder auch
unbe-wussten Strategien boykottiert.

Kennen Sie das auch, dass nach getroffenen
Entscheidungen...

= formulierte Ziele nicht erreicht werden?

= Termine nicht eingehalten und Budgets iber-
schritten werden?

= das Engagement und die Motivation an den
beschlossenen MaRnahmen zu wiinschen
ibrig lasst?

= Ressourcen nicht ausreichen, krankheitsbe-
dingte Ausfille oder die Fluktuation steigen?

= Projektverldufe gehemmt voran gehen oder
gar stagnieren?

= Auseinandersetzungen von der eigentlichen
Arbeit abhalten?

Projekte werden geféhrdet, Ziele verfehlt, Kun-
den verargert, gewihlte Personen nicht akzep-
tiert. Wertvolle Zeit wird damit vergeudet Diskus-
sionen zu fithren und Konflikte auszutragen, an-
statt gemeinsam kreativ und innovativ an der Er-
reichung von Zielen zu arbeiten.

Programm, 21.-22.09.2021

Wenn es um Entscheidungen geht die uns selbst be-
treffen ist es uns wichtig, dass ...

= wir uns mit dem was uns am Herzen liegt einbrin-
gen kénnen

= wir mit dem was uns wichtig ist gehért und ver-
standen werden

= moglichst die Bedurfnisse aller Beteiligten bertick-
sichtigt werden

= wir miteinander und nicht gegeneinader agieren
= wir zielfthrend und erfolgreich arbeiten

= sje Bestand haben und nachhaltig sind

= es harmonisch und friedvoll zugeht

Methodik

Es wird eine klare Struktur geboten und gleichzeitig
Raum fiir Themen, die fur die Teilnehmer/innen im
Vordergrund stehen. Theoretische Inhalte wechseln
sich mit praxisbezogenen Arbeiten und Ubungen in
Einzel- Paar- und Gruppenarbeit ab. Rollenspiele,
persdnliches Feedback und Reflexionen in den Klein-
gruppen und im Plenum bieten vielféltige Lern- und
Ubungsmaglichkeiten.

Ihr Nutzen

v Sie kdnnen die Zufriedenheit in der Gruppe hin-
sichtlich Entscheidungen nachhaltig verbessern

v Sie unterstiitzen Entscheidungen so, dass sie
von allen Beteiligten am leichtesten annehmbar
sind

v Sie wissen, wie Sie das Konfliktpotenzial bei Ent-
scheidungen reduzieren bzw. vermeiden kénnen

v Sie wissen, wie Sie fiir tragféhige Lésungen fir
anstehende Aufgaben/Projekte/Probleme sorgen

v Sie tragen nachhaltig zur gréoBtméglichen Leis-
tungsbereitschaft der einzelnen Mitglieder in
Gruppen und Teams bei

v Sie férdern die Kreativitat, Motivation und innova-
tionskraft in den betreffenden Teams und Grup-
pen

Veranstaltungsort/Teilnahmebedingungen

Referent

Udo Brunner

Business- und Team Coach IHK und ICF
Zertifizierter Trainer fiir Gewaltfreie Kommunikation
(CNVC Center for Nonviolant Communication)
Moderator, Mediator, Dozent, Qualitdts- und
Projektmanager

Seminarzeiten

09.00 - 10.30 Uhr
10.45-12.15 Uhr
13.30 - 15.00 Uhr
15.15-16.45 Uhr

Veranstaltungsort
VWA Baden, Studienhaus oder Studienforum,
Kaiserallee 12 e, 76133 Karlsruhe.

Hinweise zu den Seminarrdumen finden Sie an
unseren Informationstafeln im Eingangsbereich.

Die Akademie ist mit offentlichen Verkehrsmitteln
giinstig zu erreichen:

vom Hauptbahnhof

bis Haltestelle ,Yorckstrae* mit der StraBenbahn 2
in Richtung ZKM — Siemensallee

(ca. 17 Min. ohne Umsteigen)

Die Akademie liegt direkt neben der ARAL-Tankstelle.

Parkmoglichkeiten bestehen im Hof des
Studienhauses und in den Seitenstraen.

Anmeldungen
bevorzugt online beim jeweiligen Fachbereich:
https://iwww.vwa-baden.de/de/Verwaltung

Sie kénnen sich auch per E-Mail, Post oder Fax
anmelden.

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden
Studienhaus, Kaiserallee 12 e, 76133 Karisruhe



